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Ausgangslage

• Lagerstandort Konstanz
• Anzahl Artikel: 13’039
• Gelagerter Gesamtwert: 16,584 Mill. EUR
• Erreichter beta-Servicegrad: 90.4%
• Problem 1
• Problem 2
• Problem 3
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Verwendete Daten

• Stammdaten (13’039 Artikel)
• Artikelnummer, Beschreibung, Einkaufspreis, Lieferzeit
• Minimal-Bestände, Maximal-Bestände, Losgrössen, Mindestbestellmengen, 

Materialart, Dispogruppe, aktueller Bestände

• Outbound-Transaktionsdaten (02.01.2018– 29.12.2019)
• Inbound-Transaktionsdaten (02.01.2018– 29.12.2019)
• Bestände (Stand 29.12.2019)
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Verwendete Parameter

• Ziel-Servicegrad
• beta-95%

• Lagerhaltungskostensatz
• 15%

• Inbound-Bestellkosten (geschätzt)
• 12 EUR

• Lieferzeiten und Lieferzeit-Schwankungen
• Laut Stammdaten

• Lager-Restriktionen
• keine
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Optimierungspotential
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Ergebnis-Übersicht
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Gruppierte Ergebnisse
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Gruppierte Resultate I
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Gruppierte Resultate II
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Gruppierte Resultate III
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Gruppierte Resultate IV
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Bestandsverläufe
Historisch

Simulation statisch
Simulation dynamisch mit Prognosen
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Historischer Bestandsverlauf
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Historischer Bestandsverlauf
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Statische Bestandsimulation
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Statische Bestandsimulation
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Dynamische Bestandsimulation
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Dynamische Bestandsimulation
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Übersicht Bestandsimulation
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Übersicht Bestandsimulation
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Bestandsverläufe 
Einzelartikel

Historisch
Simulation statisch

Simulation dynamisch mit Prognosen
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Artikel xxxxxx
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Einzelresultate
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Einzelresultate
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Einzelresultate

26GAPS 2021



Einzelresultate
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Einzelresultate
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Einzelresultate
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Einzelresultate
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Einzelresultate
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Einzelresultate
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Artikel xxxxxx
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Einzelresultate

34GAPS 2021



Einzelresultate
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Einzelresultate
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Einzelresultate
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Einzelresultate
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Einzelresultate
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Einzelresultate
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Einzelresultate
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Artikel xxxxxx
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Einzelresultate
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Einzelresultate
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Einzelresultate
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Einzelresultate
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Einzelresultate
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Einzelresultate
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Einzelresultate
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Einzelresultate
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Empfehlungen

• Mittels dynamischer Lagerhaltung lassen sich die Gesamtkosten von 
10.5 Mill. EUR auf 8.6 Mill EUR p.a. verringern (18% Kostenersparnis)
• Dabei lässt sich der beta-Servicegrad von 90.4% auf 97% erhöhen
• Die Anzahl der Outbound-Bestellvorgänge reduziert sich von 315’000 

auf 96’000 p.a. (70% weniger Outbound-Bestellungen) 
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Mögliche weitere Schritte

• Periodische Übernahme aller Bestellparameter auf Artikelebene in 
das ERP-System
• Implementation eines automatisierten Daten-Interfaces zwischen 

dem ERP-System und GAPS Crystal
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Mitgelieferte Resultat-Dateien

• Excel-Liste Übersicht.xls (Lager-basiert)

• Excel-Liste Lagerhaltungsparameter.xls (Artikel-basiert)
• Bestell-Politik
• Servicegrad, Sicherheitsbestand, optimale Bestellmenge, Bestellpunkt
• Zu erwartende Lagermengen, Lagerhaltungskosten und Bestellkosten

• Excel-Liste Lagersimulation.xls (Artikel-basiert)
• Stockouts, erzielter Servicegrad
• Mittlerer Lagerbestand
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